SO GD&DT BEN TRE CONG 1HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH TRA SO Doc lap - Tu do - Hanh phiie

S(‘):qu/l(l,,—'l"l'r Bén Tre, ngav.2f thang 10 ndm 2013

KET LUAN THANH TRA CHUYEN NGANH
PHONG GIAO DUC VA DAO TAO MO CAY BAC

Can cir két qua thanh tra ngay 15-10-2013 cua Truong doan thanh tra chuyén
nganh giao duc va dao tao r ngay 07-10-2013 dén 11-10-2013 tai Phong Giao duc va
Dao tao Mo Cay Bic, Chanh thanh tra S¢ Giao duc va Dao tao (GD&DT) két Juan nhu
sau:

I.LKét qui thanh tra tirng ndi dung:
1.Thye hién ké hoach phat trién giao duc:
1. 1. Tinh hinh:

- Toan huyén ¢é 13 truong mam non. 18 tidu hoc va 13 truong trung hoc co s0.

-Toan nganh da c¢6 nhié¢u nd luc thuc hién cac giai phap nham giam HS bo hoe. Két
qua: lién tuc 3 ndm hoc qua ti I§¢ 1S bo hoc. lwu ban giam. Nam hoc 2012-2013 luu ban
TH 0.7%. THCS 0.68%: bo hoc TH 0%. THCS 0.91%.

- Huy dong tré ra I6p thuc hién phéd cap giao duc mam non tré S éi dat ti 1&: 100%. Co
12/13 x& dat chuan pho cip mam non tré S tudi.

- Tré 11 tudi hoan thanh chuong trinh ticu hoc dat ti 1é: 94,3%

- 86 xa duge cong nhan pho cap tiéu hoc ding do tudi: Co 13/13 x4, thi trén dat
chuan PCGDTH duing do tudi mirc 1. ¢6 3/13 xa. thi trén dat chuan PCGDTI ding do
tudi mirc 2 .

- Dan 56 15 dén 18 tudi 16t nghiép Trung hoc cor s& dat 1y 1& 92.8% (tang 2.2% so
cung ky nam trudc).

- S xa durge ¢dng nhan phé cap trung hoc co so: 13/13 xa. dat ti 1&: 100%.

- Cong tac phé cap gido duc trung hoe: Dén nay huyén da co 4/13 x4, thi tran dat
chuan Pho cip giao duc Trung hoc.

~-Hi¢u qua dao tao:

+Cép TH: chu ky 2007-2012 dat: 95.82 %: chu kv 2008-2013: 95.84 %.
+Cap THCS: chu ky 2008-2012 dat: 84.64%: chu ky 2009-2013: 86.21%.
1.2.Nhdgn xét:

H¢ théng tr uong lop timg bude duge xdy dung theo hudng chuan hoa. Ti 1¢& hoc
sinh Iyu ban. bo hoc hang nam giam. chat lugng phd cap ticu hoc. trung hoc co sd. hidu
qua dao tao ¢o nang ién.

2.Thue hién ké hoach gido duc cac cap, nganh hoc:

2.1.Gidao dyc mam non (GDMN):

1.1.Tinh hinh:

- Téng s trrong MN-MG ¢6 13 trudng ¢ 13 x4, trong dé c6 04 trudng mam non.
04 trudmg ¢ ban tri. S6 1dp: 93 1dp va 04 nhom tré: téng s6 2978 chau (so nam hoc trude
94 lap. 2927chau). Chua cé trudng ngoai cong lap.
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- Sé 16p Mau gido S tubi: 48 IGp: S tré: 1448 chau. Sé tré 5 twéi ra lop dat ti I¢
100%.

Phong GD&D'T ¢6 chi dao cic don vi thye hi¢n cong tic cham soc bao v¢ sirc
khoe tre. Phéi hop chit ¢he véi co quan chire néng kham sice khoe dinh k¢ cho tre. Co
kéo giam ty 1¢ we suy dinh dudng qua timg nam hoc. Thuc hién v¢ sinh ¢4 nhan. vE¢ sinh
phong bénh va cdng tac an toan cho tré theo tinh than Thong tur 13/TF-BGDDT vé cong
tac an loan phong chong tai nan thuong tich trong truong MN.

Cac don vi trudng mam non déu c6 ké hoach thuce hi¢n chuong trinh, ¢6 6 chirc
cong tac danh gid tre. Hang nam. Phong Gido duc va Dao tao ¢6 té chirc b dudng cho
doi ngit CBQL.. GVMN phuong phép gidng day méi theo chi dao cua So.

[.2.Nhan xét:

*Uu diém:

= Ty 1¢ huy ddng tr¢ hang nam ¢ ting tir 1-2 % ¢ cac dd wéi. Co nhidu ¢ gang
trong viéce 6 chirc trién khai thue hién ké hoach phé cdp giao duc mam non cho tré em 5
tudi.

~Trién khai kip thoi cac nhiém vy, ké hoach. phong trao thi dua cua céip hoc t&i cac
trudng mam non ding quy dinh cua S¢ GD&ID'T. Co nhidu ¢ gang trong viée chi dao
thue hién Chuong trinh Gido duc mam non trong dicu ki¢n kho khin vé co so vat chit. T4
chirc cong tac béi dudng chuyén mén cho can bé. gido vién mam non theo chi dao cua
nganh.

-Hau hét cac trudmg hoe ¢6 nhidu bién phap tham muwu véi chinh quyén dia
phuong, phdi hop vdi cic t6 chic doan thé x3 héi huy dong hoc sinh ra lop.

* Nhuwgc diém:

-Do dic diém lich sir. trude day chua co sy quy hoach mang lu6i truimg ldp theo
hudng tdp trung, do d6 mang ludi trudmg 16p phan tan, nhiéu diém 1¢é, kho dau tr gay
nhiéu han ché trong vi¢e nang cao chit lugng thue hién chuong trinh. Viée phan ¢ theo
do tudi & mdt sd noi chua that hop Iy (MG Hoa Léc ¢6 4/5 1op day ghép 2 do woi). chua
hop ly trong viée sap xép bo tri si sd tré/top (1op 25 tré. lop 44 tre). Vide st dung co s
vat chét vai co s& GDMN chua that hop ly (Mg Hoa Léc mugn phong hoc ticu hoc, trong
khi d6 02 phong hoc tai diém chinh chi phye vu cho 25 tré, 01 phong ki€n ¢0, dat yéu ciu
chuan lai bo khéng nhiéu nam nay).

- Cdng tac chi dao. huong dan viée thye hién déi moi phuong phép giang day cho
gido vién cua can bg quan Iy mdt sé truomg con han ché nén két qua grang day theo huong
déi m&i phuong phap. hinh thire chira dat hi¢u qua, _

- I'6 chuyén mén chua co bign phip tich cyc trong viée ndng cao chat lugng thue
hién chuong trinh Gido dyec Mam non,

*Kién nghj: |

- Phong GD&DT 1ang cudmg cong tac tham muu UBND huyén dé co ké hoach. qut
hoach siip xép mang ludi trudmg 1dp mam non theo hudng tap trung dé dau tu xdy dyng
truong dat chuin quée gia. cac diéu kién nang chét luong thuce hién chuong trinh (giam
l6p ghép. dau tu thiét bi di¢n ta. dé choi ngoai troi. té chire ban tru....). Co ké hoach sap
xép lai doi vai cac 16p c6 si 56 qua thip hodc qué cao nham dam bao theo duang qui dinh
Didu I¢ trudmg mam non.

- Tang cudng kiém tra. giam sat hoat ddng chuyén mén ¢ cac co sé GDMN. dac
bi¢t la trong viée thyre hién cac muyc tidu giao duc ddi vai tre 5 tdi theo Bo Chuin phat
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trién tré 5 twoi. Tiép tuc boi dudng nang cao nang Jue can bd quan 1y cac co so GDMN,

- Chi dao cic co s¢ gido duc mam non tang cuomg cong tac tham muu véi dia
phuong trong viée qui hoach dat mao rong trudmg lop mam non. day manh hon nira cong
tac dam bao an toan. vé sinh phong bénh cho tre.

- Tang cuomg tham quan hoc tap & nhirng mé hinh diém trong va ngoai tinh vé
thue hién chuong trinh gido duc Mam non va cac hoat dong khac. Bo phan phu trach
chuyén mén can sang tao. chu dong d¢ xual cac bicén phap nhiam nang cao chat luong
chuyén mén cho cép hoc.

- Chuan bi cac dILll kién nham bao dam tdt viée bao quan, sir dung thiét bi dugc
¢ap. Danh kinh phi mua sim. b sung thiét bj-dd dung dé choi bén trong nhém I6p (dam
bdo thiét bi hop chuan, hop qui) chuan bi du didu kién céng nhan huyén dat chuan phé
cdp GDMN cho tré¢ em 5 tuai.

2.2. Giao duc Tiéu hoc:

1.1.Tinh hinh:

- Toan huyén 6 18 trudmg ¢ 13 x& véi 309 16p va gdm 7678 hoc sinh.

- Huy déng hoc sinh 6 tudi vao 1op | dat ti 1& 100%.

-Té chirc day hoc mdn Tiéng Anh. ¢6 18/18 trudng véi 163 16p va 4701 hoc sinh,
chiém ti 18 100%.

- Té chirc day hoc mén Tin hoc. c6 18/18 truong vai 152 1op va 4421 hoe sinh
chi¢m ti 1¢ 83%.

- Cac tiét day duoc thanh tra déu dat kha 1o 1én (du 16 tiét day cua 16 GV & 04
truomg (Thanh Tan 2, Hoa Loc, Tan Binh va Tan Thanh Tay: xép loai: 08 tot, 08 kha).
1.2.Nhdn xét:

* Uu diém

- PGD&DT chi dao cac trudmg thuce hién 16t viée ddi méi CTGDPT cap tidu hoc,
xay dung va thuc hién ding tién do ké hoach dé ra. cé quan tam, chi trong dén chét lugng
giao duc, img dung cdng nghé thong tin trong quan ly va day hoc.

- CBQL thuc hién nhiém vu, quéan ly kha 1ot viée day va hoc cua don vi.

- GV nam virng muc tidu, kién thire bai day: truyén thu day du kién thic va ky
nang bai hoc cho hoc sinh: ¢o thyc hién vige doi méi phuong phap day hoc. van dung kha
(6t cac phuong phap. hinh thice day hoe dac trung cua cac mén o tiéu hoc: thire hién kha
(6t quy ché chuyén moén.

- Thanh lap 16 mang luéi chuyén mon vé mén Tin hoc va licng Anh, hoat ddng
kha tot va kiém tra. danh g gia duoc chét lugng day va hoc cua gido vién va hoc sinh.

- Hoc sinh ¢6 tinh than hoc tap tich cue. chdm ngoan.

- Chat lrong hoe tap cua HS trong 03 nam hoc gan ddy dugce nang Ién. 1i I¢ hoc
sinh luu ban. bo hoc giam. (nam hoc 2012-2013. 1S yéu 0.7%: nam hoc 2012-2013 va
dau nam hoc 2013-2014 khong cé HS bo hoc).

* Nhuwge diém:
- Chat lugng day hoc ciing nhur cong tac quan ly o cac trudmg chua done déu. qua

khao sat chat hrong hoc tip cua HS mot so truong ycu nhtcu o moén Toan va Ti ang Viét.
- Co s& vat chat mot s truong con han ché. mdt sé phong hoc di xudng cap (Hung

Khanh Trung A. Tan Thanh Binh [): mét sé diém truong cé nha vé sinh nhung nho hep.
chua diing quy cach.
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- $6 truong dat Chuan ()uoc gia con it (05/18 trudng - 27.7%), néu khong duge
tiép tue déu ur. mot s6 trrdng chuan sé khong du diéu kién 14 cong nhan nhimg nam vé
sau theo lhong w 59/2012-BGDDT (Nhudn Phi Tan. Phurde M Trung).

*Kién nghi:

- Nhitmg don vi chat Iwgng chura t6t can ting cuong t6 chire chuyén dé. thao giang
cum. bo dudng. phu dao hoc sinh. quan tam hon vige day hoc phin hoa cac déi tuong
[1S.

- Chi dao cac trudong hudng dan lai cho CB-GV vé thuc hién danh gia xép loai HS
theo Thong tw 32 cia B GD&DT cdc mén danh gid, nhin xét dinh tinh ( Dao dic, Hat-
Nhac, My thuit...)

2.3. Gido dyc trung hoc co 56

. 1. Tinh hinh:

Toan huyén ¢4 13 truomg voi 6454 hoce sinh. 191 [dp. Cé 04/13 trudmg 6 chire day
2 budi/ ngay.

Doan thanh tra da du 27 tiét, ¢ 8 b mén. két qua: Loai gioi: 10 dat ty [&: 37.03
%. Loai kha: 17 dat ty I¢: 62.97 %, khong ¢6 loai trung binh.

Viée hoe tip cta hoc sinh ¢6 budc chuyén bién manh mé. chit fugng hoc 1dp duoc
nang Ién, 56 hoc sinh duge xét ot nghi¢p dat ti I¢ 99.92%: (i I¢ luu ban, bo hoc duge kéo
giam: sé lirgng hoc sinh dat gidi vong tinh ¢6 chuyén bién va ning cao vé mit chat lrong.

1.2 Nhan xét:

* Uy diém:

Phong GD&D'T da thue hign tét viée chi dao chuyén mén cua B9, S¢ Gido duc va
Pao tao. ban hanh nhmu cdng vin d¢ hudng dén thue hién nhiém vu nam hoc, chi dgo cac
truong thuce hign 16t viée day - hoc cac mén hoc cap THCS nam hoc 2013 - 2014, hudmg
dan day nghé phé thong nam hoc 2013 - 2014.

*Nhuwoc diem:

Nhuoe diém la co t bo mén cia mét sé don vi xdy dung ké hoach néu muc tiéu
chung cua nhiéu mén hoc. chua dua ra chi tiéu cu thé dé phcm diu. chua dua ra giai phap
phtt hop déi véi ting by mon. Mot sb gido vién chua cu thé hoa cae hoat dong trong bai
soan giang; tu lam dé dung day hoc. khai thac cdc tu licu day hoc nham thue hién déi moi
phuong phap day hoc, viée tich cue hoa hoc sinh con han ché. Chura chu trong dé phdl
huy t0t hi¢u qua cua viée 10ng ghep glao duc k§ nang 5ong bdo v¢ mdi trudmg. hudng dan
hoc sinh van dung kién thire vao thue tién nham nang cao hi¢u qua day - hoc¢. Chura lam
ndi bat trong tam bai day. chua me réng kién thire dé day hoc theo cach thire phéin hoa
tirng doi tugng hoc sinh. H¢ théng ciu hoi dat ra chwa mang tinh tr duy tich cyc cho hoc
sinh (da phan dit ra nhitng ciu hoi dé trd 10, may méc, thiéu tinh tu duy sang tao).

“Dé nghi:

- Hé théng cau hoi trong bai day cua giao vién can phat huy tinh tu duy sing tao
cho hoc sinh: ndi dung sinh hoat té6 chuyén mén cin phong phti hon nhim nang cao chit
lugng sinh hoat cua to gop phan nang cao chat lugng gido duc.

- Cén day manh phong trao tu lam do ding day hoc. khai thac triét dé do dung day
hoc: phat huy 16t viée img dung CNTT trong qua trinh gidng day 'dé cho bai day thém
phong phu.

3.Cac dicu kién dam bio chit lugng:

3.1.Tinh hinh:



-Cac truong déu ¢6 khuon vién riéng biét. da s6 ¢o cdy xanh bong mat. san choi.
bai tap. nha dé xe GV-1S. khu v¢ sinh riéng bi¢t. Tuy nhién van con nhidu truémg MN.
TH thiéu bii tap thé duc - thé thao. 1am han ché hoat ding giao duc thé chit cho hoc sinh.

- Dién tich binh quan chung/HS cua cac cap hoc déu dat chuan quy dinh ( TH:
147m/HSIHCSl42m/HMchpm@dmmyuumu@wmgmodm

- Ti ¢ trudmg da duoc cap quyen sir dung dat o TH: 71.28%. THCS: 100%.

- Con trudmg hoc chua duge cdp quycn su dung dat. ¢6 truong dién tich dét bj
ngudi dan lan chiém,

lrongiinanqudloanhuyu1xa)dun5|n0|l phong véi tong kinh phi 46 ty 135
tricu dong va dang thi u)ng 36 phong.

-S4 truomg co thiét bi day hoc (i lhlc.u day du theo qui dinh.

- Phong GD&DT lap day di ho so cip phat kinh phi cac truong truc thude ddy du
theo qui dinh. Thyc hién quyét toan tinh hinh st dung kinh phi cac truromg truc thude theo
dinh ky qui.

-Cac ché dé chinh sach doi vai gido vién duge thue hién day du kip thai dam bao
khang anh huong dén quyén lgi can bé vién chire nhu viée nang luong thuong xuyén.
trude han. bao hiém. .

-Ti 1§ gido vién de_ll chuan:

+MN-MG: 100% dat chuan, trong dé6 trén chudn 79.4% (tinh 65.11%).

+Tiéu hoc: 100% dat chuan. trong do trén chuan 73.9% (tinh 81,74%)

+THCS: 100% dat chuén. trong do trén chuan 73.2% (tinh 73.28%)

3.2.Nhdn xet:

*Uu diém:

- Phong GD&DT thue hién kha dﬁy du cac ché dé chinh sach cua nha nude doi
vai CB. GV theo quy dinh (nhu: phu cdp wu dai. tham nién. chirc vu: nang luong trude
han. dung han; giai quyét thém gio thém budi, dm dau. thai san...).

- Cong tac dao tao. béi dudng nang cao chat lugng doi ngii duge nganh quan tam
thuc hi¢n. Thue hién 16t cong tac danh gia. xép loai cong chire hang nam.

- Tt ca cac don vi déu co xay dung Quy ché chi tiéu néi bd va thue hién cong khai
tai chinh.

“Nhugc diém:

-Con 2 truéng !Ilchua dugc cap quyén sir dung dit. con 3 truong TH chua du
di¢n tich binh quan 10 m*/hs. mét sé truomg o co sé vat chat con thidu nhidu phong chuc
ndng nhu: phong thi nghiém. phong bé mén. thidu san choi. ba ap.

-Déi ngli GV thira. thidu, khéng dong bé nén vige phan cong. tuyén dung gip kho
khan.
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* Uu di¢m:

- Phong GD&DT da tich cyc trién khai thue hién 18t cic cude van dgng theo chu
dé timg nam hoc. xdy dung va trién khai tét ké hoach ndm hoc.

-Chudouhnﬂ1§ad1d0|\01cm1bosnaO\lgnnongngmﬂ1\ahocsnﬂlduoclluonﬂ
phongguu)dUC\adaotaochldaolhucfnm1khada)du ding quy dinh.

- Hang nam phong GD&DT co xay dung ké hoach thanh tra. thanh tra dat chi ticu
k¢ hoach. hd so thanh tra luu trir day du. Viée xu Iv don thu khiéu nai té cao kip thoi.

ding thot han.




*Nhuoe diém:
Phong GD&DT ¢ xdy dung ké hoach. ¢6 kiém tra danh gia nhung kiém tra danh
gid chua phat hi¢n day du. klp thoi sai s0t cua ca nhan. don vi; chua Kip thoi chin chinh.
Cac bién ban hop Lién tich. hop HDSP it ¢6 y kién can bg. gido vién.
5. Céng tac xi hi héa gido due, phéi hgp cac to chire trong hé théng chinh tri,
chi dao thi dua:
* Uu diém:
- Phong GD&DT tham muu véi Huyén ay, UBND huyt.n kha kip thoi va két hop
kha 18t voi cac ban nganh doan thé dia phuong trong cong tac gido duc.
- Cong tac xda hdi hoa duge chi trong, dia phirong ¢6 quan tdm vé vat chit va tinh
than cho sur nghicp gido duc.
*Nhuge dlem.
Céng tac phdi hop voi Huyen Dodn trong cong tac phan cong 1'ong phu trach Ddi
va cac hoat ddng cd ¢ chua chat che.
Chua c6 danh hi¢u thi dua (.ap cao (Nha gido rru ta; Chién si thi dua toan quée:
Bang khen Thu trdng; Huan chuong Lao dong).

ILKét ludn chung:

1. Uu diém:

~Tinh hinh tu tuong ddi ngd CB, GV trong nganh 6n dinh, doan két phan déu thyc
hién tét nhiém vu.

-Viée thue hién ché do chinh siach trong nganh duoc thue hién ding quy dinh.

-Chéat Jugng giao dyc cép tiéu hoc va trung hoc co s& ngdy cang dugc nang lén.

-Cong tac xd hdi hoa gido duc duge phat huy. ngdy cang huy dong duge nhidu
ngudn luc cia xa hdi dau tr cho gido duc.

* Nguyén nhan:

~Duge su quan tdm cua cac Lap iy Dang va chinh quyén dia phuong, su chi dao
truc tlep cua L.aAnh dao nganh, su phdi hgp cia cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha
truong.

-D6i ngi CB, GV, CNV trong nganh an tdm cdng tac, 6n dinh tir tromg, néu cao
tinh than trach nhiém, phan dau hoan thanh tét nhiém vu.

2. Nhuge diém:

-Co sé vit chat & mdt sé truomg tuy duge dau tu xay dung kién ¢é nhung con thiéu
phong chire nang phu dao bdi dudng, day hoc tu chon... nén anh hudng dén hoat dong va
chét lrgng giao duc.

-Mang ludgi truong 1op mic dau ting bude dugc sip xep, quy hoach lai theo yéu
cau phat trién kinh t€ xa hdi cua dia phuong nhung con mdt so truong mam non tiéu hoc
¢on nhiéu diém phan tan anh hudng dm chit lugng quan ly.

17 1¢ cac lllr(mg dat chuin quoc gia con thap so véi cac huyén trong tinh.

-D§i ngii gido vién vira thiéu. vira thira gap kho khan trong b tri sap xép. Vige doi
mdi phuomg phap day hoc va g dung céng nghé thong tin trong giang day & mot sé gido
vién con han ché.

-Cong téc quan ly gido duc mim non. cong tac ké toan tai chinh con nhidy han
ché. sai s6t nhat dinh.
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-Cé nhiéu vin ban cua cac treomg con sai vé thé thae. ndi dung, can cir khong phu
hop.

*Nguyén nhan:

Do kmh phi ddu tu xay dung co s¢ vat chit trudmg lép con co han.

Mot sb can bd quan ly chua duge boi dudng nghicp vu quan ly. chua chu y thé
thirc van ban. chua nghién ciru k¥ cac vin ban chi dao.

3. Kién nghi:
3 1. Phong GD&DT Ma Cay Bic:

- Phat huy thanh tich dat duoc va khic phuc cac han ché néu trén nhat 1a cong tac
quan ly giao duc mam non. cong tac ké toan dé nang cao chat lugng quan ly. hiéu qua
gido duc.

-Xay dung ké hoach sat hop diéu kién thuc té, tang cudng cong tac tham muu lanh
dao cdc cap, day manh dau tu trong viéc xdy dung, sira chira co s¢ vat chét dé phuc vu
cong tac day hoc.

-Téang cudng chi dao, kiém tra céc co s& gido duc.

-Day manh cong tac pho cdp gido duc trung hoc: nang s6 luong va chat lugng trudmg
dat chuan qudc gia.

-Phong GD&DT phéi hgp véi Cong doan trong viée quy hoach cac danh hicu thi
dua cip cao giai doan 2013-2020, dé wr d6 cac dom vico dinh huong dau tu cy thé.

- Can dbi. bd tri sap xép hop ly s6 gido vién con thira, thiéu & cac don vi.

3.2. UBND huyén Mo Cay Bic:

“Tiép tyc quan tam chi dao nganh gido duc huy¢n phat huy thanh qua dat duge.
khac phuc nhimg han ché ma doan thanh tra da néu nham néng cao hon nira chat lugng
gido duc huy¢n nha.

-Chi dao cdc truong chua dugc cap quyu.n st dung dat tham muu vdi cac nganh
chirc nang dé dugc cép quyc,n sir dung dat. Cé ké hoach thu héi da dién tich truong tiéu
hoc Phit M¥ bi ngudri dan lan chiém.

3.3.Soe GD&DT:

“Thanh 1ap doan kiém tra qui trinh dAu tir mua sém. qui trinh sira chira. ning cap
cor & vt chat clia cac co 50 gido duc cong lap truc thude Phong Gido duc va Dao tao.

-Tang nbuon kinh phi hé tro sua chira, xay mdi truong ldp. phan bo cac ngudn
vén dé huyén day nhanh tién do kién cé héa va xay dung truong dat chudn qudc gia./.

Noi nhin: Q. CHANH THANH TRA
-GD va céc P.GD (d¢ béo cdo):; e

-UBND huyén Mo Cay Bac (dc bIC[)
-Phang GD&DT Mo Cay Bac (dé thue hién):

-Luw: Thanh tra So.




